AREA: AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, € del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti interni (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti interni (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'azienda?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse




di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 4: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 5
Valore stimato della probabilita 44

Improbabile: 1; poco probabile: 2; probabile: 3; molto probabile: 4; altamente probabile: 5;

2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio competente a svolgere il processo nell'ambito
dell'Azienda, quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit1
servizi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2




fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
o0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti dell'Azienda per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

marginale: 1; poco rilevante: 2; rilevante: 3; molto rilevante: 4; altamente rilevante: 5;




3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

44


































AREA: ASSUNZIONI DEL PERSONALE

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, € del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti interni (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti interni (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'azienda?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse




di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 4: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,6

Improbabile: 1; poco probabile: 2; probabile: 3; molto probabile: 4; altamente probabile: 5;

2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio competente a svolgere il processo nell'ambito
dell'Azienda, quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit1
servizi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2




fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
o0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti dell'Azienda per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

marginale: 1; poco rilevante: 2; rilevante: 3; molto rilevante: 4; altamente rilevante: 5;




3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,6


































AREA: CONFERIMENTO DI INCARICHI A SOGGETTI ESTERNI

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, € del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti interni (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti interni (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'azienda?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse




di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 4: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,6

Improbabile: 1; poco probabile: 2; probabile: 3; molto probabile: 4; altamente probabile: 5;

2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio competente a svolgere il processo nell'ambito
dell'Azienda, quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit1
servizi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2




fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
o0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti dell'Azienda per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

marginale: 1; poco rilevante: 2; rilevante: 3; molto rilevante: 4; altamente rilevante: 5;




3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,6


































ALLEGATO 2

MISURE PER LA PREVENZIONE DEI FENOMENI DI CORRUZIONE

AMMINISTRATIVO

del personale

clientelismi

Settore Attivita |Resposnabil| Rischio specifico da Misure gia assunte Misure da Misure da
e prevenire assumere nel 2015(assumere nel 2016 e
2017
Assunzioni Favoritismi e Adozione del regolamento | Adozione di una

direttiva con i
criteri per la
formazione delle
commissioni

AMMINISTRATIVO

Conferimento
di incarichi a
soggetti
esterni

Favoritismi e
clientelismi

Adozione del regolamento

Adozione di un
registro degli
incarichi conferiti

AMMINISTRATIVO

Affidamento
di lavori,
servizi e
forniture

Scelta non arbitraria
dello strumento da
utilizzare; evitare il
frazionamento
surrettizio;

Adozione regolamento in
materia di affidamenti
servizi, fornitura beni e

lavori

Adozione di un
registro degli
affidamenti diretti




AMMINISTRATIVO

Scelta del rup

definizione dei criteri
per le offerte
economicamente piu
vantaggiose; evitare le
revoche non giustificate

AMMINISTRATIVO

Autorizzazio
ni ai
subappalti

Garantire la par condicio

Adozione di un
registro delle
concessioni




Report R.P.C

annuale

annuale

annuale




annuale

annuale




SCHEDA DI CONTROLLO
SULLE ATTIVITA” A PIU’ ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIONE

Attivita

Numero dei Durata media dei Procedimenti con scostamenti
procedimenti procedimenti dalla durata media inferiori o
nell’anno superiori al 20% e motivazioni

Monitoraggio dei rapporti tra chi ha
adottato e/o istruito il procedimento ed i
destinatari

assunzioni del
personale

Conferimento di
incarichi a soggetti
esterni

affidamento di lavori,
servizi e forniture

scelta del rup e della
direzione lavori

autorizzazioni ai
subappalti




	analisi rischio (3)
	analisi rischio (2)
	analisi rischio
	misure
	scheda controllo

